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A POLITICA
'o: Plan de negocios

CCONOM

Dravisia siempre

RESCATAR A PEMEX

“UR MAGDALENA GALINDO

Pienso que la mayoria de los comentaristas, incluidos desde luego
los empresarios que opinaron sobre el Plan de Negocios de Pemex,
presentado recientemente, no se han tomado la molestia de leer el
documento. Lo que ahi se muestra es un diagnostico plenamente
fundamentado sobre la situacion de la empresa, que en muy pocas
palabras puede resumirse en que los principales problemas son:

1. La caida de la produccion, (que entre 2006 y 2018 disminuyo
en un 40 por ciento),
2. La elevada deuda que se multiplico por dos durante el sexenlio
pasado y que en 2018 sumo nada menos que 2 billones 123 mil
millones de pesos y exige el pago de 120 mil 300 millones al ano):
3. La millonaria corrupcion y en especial el cuantioso robo de
combustible
4. La elevadisima carga hscal (que obliga a Pemex a entregal
cantidades superiores al superavit primario que obtiene por su
operacion) que no permite (a inversion:
5. El abandono de las plantas de refinacion y de petroguimica;

. Una balanza comercial aefcitaria (que en 2018 fue de menos

1930 millones de dolares) por la importacion de petroliferos, prin-

cipalmente gasolinas, de modo que hoy importamos mas de o
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Ante tal crisis, impulsada por |a politica aplicada que buscaba llevar
a la quiebra a Pemex, con el fin de justificar la privatizacion de la in-
dustrig, principal objetivo de la reforma energética, los ejes del Plan
de Negocios son precisamente enfrentar esos problemas. En cuan-
to al objetivo de aumentar la produccion, se realizara inversion para
incrementar las reservas probadas y para la perforacion de 50 pozos
exploratorios y 300 de desarrollo. Se estan impulsando 20 nuevos
campos, cuando en los ultimos tres anos no se desarrollo ninguno.

El robo de combustible se ha logrado reducir en casi el 90 por
ciento y las acciones contra la corrupcion estan en marcha.

En lo que atane al endeudamiento, se fija en cero, y solo se recu-
rrira a refinanciamientos para mejorar condiciones y plazos.

De singular importancia, porque le da un respiro a Pemex y le
permite aumentar la inversion, es la reduccion de la carga fiscal que
a partir de reformas a la ley, se estima que sera de 43 mil millones en
2019 y de 83 mil millones en 2020, para sumar 123 mil millones en
los dos anos. Como los ingresos petrolero han constituido la mayor
aportacion para el gasto gubernamental que llegaron a representar
hasta el 40 por ciento del presupuesto federal, se busca que la re-
duccion de la carga fiscal se compense a través del aumento de la
produccion y las ventas de Pemex, de modo que aungue la tasa se
reduzca, no se afecte de manera significativa las finanzas publicas.

En cuanto al quinto proble-
ma, se impulsa la rehabilitacion
de las refinerias y las plantas
de produccion de derivados,
asi como el proyecto mas pu-
blicitado, la construccion de la
refineria de Dos Bocas.

Esas estrategias, que se di-
rigen a disminuir la importa-
cion de gasolinas y otros pro-
ductos, buscan equilibrar la
balanza comercial o al menos
disminuir el deficit, pues resulta
paradojico que un pais petro-
lero como México tenga que
recurrir a importar hasta el 70
por ciento de su demanda de
gasolinas y que hoy incluso
este importando crudo.

Al contrario de lo que mu-
chos suponian no solo se per-
mitira sino incluso se promovera
la inversion privada en la indus-
tria, pero con salvaguardas im-
portantes, porgue se anuncian
nuevos tipos de contratoen que
Pemex no resulte perjudicado
y manteniendo la facultad de
la toma de decisiones y la ad-
ministracion de los proyectos.

Esta reserva de Pemex fren-
te a la inversion privada y la
nueva forma de pago de los
rendimientos de la inversion
es lo que no ha gustado ni a
los empresarios ni a las calih-
cadoras que se han apresu-
rado a senalar gue el Plan no
presenta nada nuevo. Sin em-
bargo, lo cierto es que se tra-
ta de un solido rescate de la
empresa mas importante de
México y, por lo tanto, una mo-
dificacion de fondo a la refor-
ma energética.
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